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“Caligmadan, yorulmadan, liretmeden, rahat yagsamak isteyen toplumlar, 6nce
haysiyetlerini, sonra hurriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”. Mustafa Kemal ATATURK




Istiklal Mars)

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sinmeden yurdumun iistinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim,

Garbin dfakim sarmissa celik zichh duvar.

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imam bogar,
'‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklar ugratma sakin;
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacakhir sana va'dettigi giinler Haklk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak’ diyerek gecme, tami!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani,
Yerme, diinyalar alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Sitheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cdni, candni, biitiin varimi alsin da Hud3,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ciida.

Riihumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsiine nd-mahrem elil
Bu ezanlar-ki sehddetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Il3hi, bosanip kanh yasim;
Fiskirir riih-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Dlsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Haklidir, hiir yasamis, bayraginun hiirriyet,

MEHMET AKIF ERSOY




GENCLIGE HITABE

Ey Turk gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini, Turk Cumhuriyeti'ni, ilelebet muhafaza ve miidafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin en kiymetli
hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek dahili ve harici
bedhahlarin olacaktir. Bir gin, istiklal ve Cumhuriyeti midafaa mecburiyetine disersen,
vazifeye atilmak igin, icinde bulunacadin vaziyetin imkan ve seraitini disinmeyeceksin!
Bu imkan ve serdit, cok namusait bir mahiyette tezahiir edebilir. istiklal ve Cumhuriyetine
kastedecek dismanlar, biitun dinyada emsali gorilmemis bir galibiyetin mumessili
olabilirler. Cebren ve hileile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, butin tersanelerine
girilmis, bitun ordulari daditilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Biitiin bu serditten daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara
sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta bu iktidar
sahipleri, sahsi menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhid edebilirler. Millet,
fakr-u zaruretiginde harap ve bitap dismiis olabilir.

Ey Tirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serit icinde dahi vazifen, Turk istiklal ve
Cumbhuriyetini kurtarmaktir!

Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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“Ogretmenler, yeni nesil sizlerin eseri olacaktir’

Mustafa Kemal ATATURK

M. Kemal ATATURK'n veciz sbézi lzerine disiinirken Bu daireden koklerimize
baktigimizda bizim medeniyetimizin insan tasavvuru sadece maddi mukemmeliyeti
benimsemedigini; gonlu ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir
blatinden beslendigini goértiyoruz. Cok kiymetli bilge s6zimiz dilimize, zihnimize,
yolumuza kilavuz geliyor...

Basogretmenimiz Mustafa Kemal Atatlrk'e " Basdgretmenlik" unvanin verildigi, en kutsal
sayllan mesleklerden biri olan 6gretmenlik meslegini icra edenler olarak blyuk bir gurur ve
heyecan icindeyiz. Onun hedef goOsterdigi ilkeler dogrultusunda, bu Ulkeyi daha guizel
yarinlara taslyacak ve gelecegin insasini yapacak c¢ocuklarimiza yol gosteren, rehberlik
eden Ogretmenlerdir. Gelecegimizin teminati c¢ocuklarimizin  hayatlarina  6nemli
dokunuslar yapan, onlar blyulk fedakarliklarla hayata hazirlayan, sevgiyi, dogruyu, bilgiyi,
ilmi ve iyi insan olmayi 6greten siz degerli 6gretmen arkadaslarimizsiniz.

Koklerimizi bilmek, sirnni ¢ézmek gelecege atacagimiz en saglam ve atiye en siki atif
olacaktir. Bu dairede egitimi bir ekosistem olarak goriyor sistemin tim alt bilesenlerini es
zamanl tasarlamayi hedefleyen yontemler belirliyoruz.

Guclu yarnnlar icin yeni stratejik plan surecimizde kurumumuzun uzak hedefi talim ve
terbiye ile Tark Milletinin toplumsal butinlesmesinde kadim bag olmak ve ortak ulkiye
dayali simdi ve gelecek ingasinda evrensel degerler Ureten bireyler yetistirmektir.

Atatlrk’in “Turk milletinin istidadi ve kesin karari, medeniyet yolunda durmadan, yilmadan
ilerlemektir. Medeniyet yolunda basari, yenilesmeye baghdir.” Sézini kilavuz edinerek
durmadan, yilmadan ilerlemeye devam etmek her zaman onur goérevimiz olacaktir.

Saygi ve sevgilerimle.

SONER AHILIK
Okul Mudurt




iCINDEKILER
SUNUS

ICINDEKILER

1. BOLUM: GIRiS VE PLAN HAZIRLIK SURECI

2. BOLUM: DURUM ANALIZi

Okulun Kisa Tanitimi

Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Paydas Analizi

GZFT (Gugla , zayif, firsat, tehdit ) Analizi

Gelisim ve Sorun Alanlari

3. BOLUM: VIiZYON, MiSYON VE TEMEL DEGERLER

Misyonumuz

Vizyonumuz

Temel Degerlerimiz

4. BOLUM: AMAC ,HEDEF EYLEMLER

TEMA 1: Egitimve Ogretime Erisim

TEMA:2 Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi

TEMA:3 Kurumsal Kapasite

5. BOLUM: MALIYETLENDIRME

EKLER




BOLUM I: GIRiS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalarn yapiimis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan surecine
aktif katilimini saglamak tGzere paydas anketi, toplanti ve gérismeler yapiimistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdlimine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gdsterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalan yuriten ekip ve kurul bilgileri altta

verilmistir.

Soner AHILIK

Okul Madart

Levent ALKAN

Mudir Yardimcisi

Funda INAN YILDIZ

Mudir Yardimcisi

Tugba KARABEK

Sinif Ogretmeni

Mustafa OZTURKCI

Mudir Yardimcisi

Nefize AKIN

Sinif Ogretmeni

Damla ABAY

ingilizce Ogretmeni

Hiseyin MEMIS

Sinif Ogretmeni

Hacer GUCLU

Okul A.B.B

Nergiz ERDOGAN

Sinif Ogretmeni

Aysel SISMAN

Okul Aile B.Y.K.U

Nazan CETIN

Sinif Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIzi

Durum analizi bélimunde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya calisiimistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi
ve gorusleri ile okulumuzun Gugclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer
verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz 2008 yilinda 7000 m2 lik arsa tUzerine 48 derslikli olarak egitim ve 6gretime
aclimistir ve halen devam etmektedir.

Okulumuz bulnyesinde 48 derslik , 43 sube , 1 Mudir Odasi, 3 Mudir Yrd. Odasi,
1 Ogretmen odasi, 1 Rehberlik odasi, 1 Bilisim Teknolojileri sinifi, 1 Fen ve Teknoloji
laboratuan,1 Kiitiphane 1 Konferans Salonu ,1 Teknoloji Tasarim sinifi 1 Ozel Alt Sinifi ;1
Okul Aile Birligi odasi, Arsiv, Kantin ,Kalorifer dairesi ve tuvaletler mevcuttur.

Ayrica okulumuza bitigsik halde bagimsiz bir spor salonu bulunmaktadir. Burada spor

malzemelerinin bulundugu bir spor odasi, duslar, 450 izleyici kapasiteli bir triblin mevcuttur.

ilkokulda 43 sube, 1 adette 6zel alt sinif bulunmaktadir.

Tara Sube Sayisi
Ozel Egitim 1
Anasinifi 0

ilkokul 43

Okulumuz gin icinde 1 guvenlik gorevlisi ile giris ¢ikislan kontrol edilmektedir. Okula
personel haricinde ara¢ girmemektedir. Okulda mevcut olan Kamera sistemi ... Kamerasiyla

geriye donuk olarak en az 5 giin HD kayit yapabilmektedir.

Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kultirel faaliyetlere etkin olarak

katlmaktadir. Yapilan bu faaliyetlerden cesitli 6diller kazaniimistir.




Okulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Okul Klinyesi
Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer
almaktadr.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi
ISTANBUL KUCUKCEKMECE

https://www.google.com/maps/place/Arif

+Nihat+Asya+Ortaokulu/@41.0119658,2

) 8.7830666, 17z/data=13m1!4b114m5!3m4

Sokak No:15 11s0x14caa3ebal363bc7:0x102c81300a

Kuglikgekmece/IST. bac8ffl8m2!3d41.0119658!4d28.785255
3

Kanarya Mahallesi Pili¢

0212 426 75 55

740989@meb.k12.tr anasyailkokulu.meb.k12.tr

740989 ikili Egitim

2008

851

839

1690



http://www.google.com/maps/place/Arif
mailto:740989@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri

Okulumuzun g¢alisanlarna iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtiimistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan

Toplam

Okul Mudurt ve Mudur
Yardimcisi

4

Sinif Ogretmeni

Brans Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel

Glvenlik Personeli

Toplam Galisan Sayilar

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri

Ozel Alanlar

Yok

Okul Kat Sayisi

4

Cok Amacl Salon

Derslik Sayisi

48

Cok Amacl Saha

Derslik Alanlar (m2)

Kitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

45

Fen Laboratuvari

Sube Sayisi

43

Bilgisayar
Laboratuvan

Idari Odalarin Alani (m2)

48 m2

Is Atélyesi

Ogretmenler Odasi (m2)

90 m2

Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2)

1900

Pansiyon

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2)

4381 m2

Okul Kapali Alan (m2)

1900 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl
toplam alan (m?)

1053m2

Kantin (m2)

300 m2

Tuvalet Sayisi

10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Sinifi

Kiz

Erkek

Toplam

Sinifi

Kiz

Erkek

1/A

25

23

48

3/A

16

18

1/B

26

23

49

3/B

18

16

1/C

21

26

47

3/C

19

18

1/D

22

25

47

3/D

17

16

1/E

23

24

47

3/E

14

18

1/F

23

26

49

3/F

23

9

1/G

23

26

49

3/G

19

14

1/H

21

26

47

3/H

18

15

1/K

25

21

46

3/K

17

16

1/L

25

25

50

3/L

14

19

1/M

23

24

47

3/M

20

15

Sinifi

Sinifi

Erkek

2/A

4/A

20

2/B

4/B

16

2/C

4/C

18

2/D

4/D

19

2/E

4/E

0

2/F

4/F

22

2/G

4/G

13

2/H

4/H

19

2/K

4/K

19

2/L

4/L

15

2/M

1.Sin.Hafif
Z.A

1

2.SIn.Hafif
Z.A

3.SIn.Hafif
Z.A

4.Sin.Hafif
Z.A




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak Gizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim
malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Fiber VPN

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel bitge ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak
Uzere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

102.100,15 101.010,50

UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI (2015-2019)

2015-2019 stratejik planinda aldigimiz hedefleri blylik oranda yakaladik. Okul basarimiz
her sene artmistir. Sosyal ve kiiltirel alanlarda degisik yerlere geziler diizenlenmistir. Hemen
hemen bitin yarigsmalara okul olarak katildik ve hedefledigimiz basarilara ulastik.




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslan 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gérusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutular ¢esitli ydéntemlerle alinmaktadir.

ZUMRE VE
KURULLAR

\

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir :

Paydas Analizi

Arif Nihat Asya Ilkokulu Stratejik Plan’'nin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi
dogrultusunda mudurligumuizan etkilesim icinde oldugu taraflarin gortslerini almasi ve elde ettigi
gorusleri planlama slrecinde dikkate almasi buylk énem arz etmekteydi.

Mudurligimizin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretiimesine katki
saglayan veya lretimin dogrudan ortadi olan kisi, kurum ve kuruluslarin gértslerinin alinmasi
ihtiyac odakli ve amaca doénik politika ve stratejilerin Uretilmesi igin olmazsa olmazdi.

Paydas analizi siirecinde Arif Nihat Asya ilkokulu Miidiirligi teskilat yapisi, ilgili mevzuat,
hizmet envanteri ve faaliyet alanlar analiz edilerek paydaslar belirlenmistir.

Belirlenen paydaslarin idarenin hangi trlin ve hizmetleriyle ilgili olduklarn, idareden
beklentileri, bu paydaslarin idarenin trlin ve hizmetlerinin asil etkiledigi ve bunlardan nasil
etkilendiginin belirlenmesi amaciyla “Paydas Anketi” gelistirilmistir. Ankette Okulun egitimi ve
ogretimi, 6gretmen ve okul memnuniyeti, idarenin taninirli@i, idareye yénelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve 6ncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik sorulara yer verilmistir

Paydas Goriigleri

Mudarligimizde blnyesinde bulunan  6gretmen,veli ve 6grencilerimize “Paydas Analiz Anketi”
uygulanmigtir.

Paydas Anketimiz: 236 kisi tarafindan yanitlanmigtir.

Memnuniyet anketi sonuglari Arif Nihat Asya llkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Kurulu’na
sunulmustur.

Alinan paydas analizi sonuglan ve tespit edilen GZFT analizlerinden yararlanilarak amag ve
hedeflerimizin tespiti daha kolay olmustur.




ic Paydas Anketimizin Baslica Cevap Grafikleri

Arif Nihat Asya ilkokulu Ogretmen Paydas Anket Analizleri

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Mesleki Yeterlilik ve Gelisim

Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Okul Kaltdra Biz Bilinci Katllmlyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Katiliyorum

= Katlmyorum Kararsizim
Okul Yénetiminin Tutum ve iletigimi Kismen Katlllyorum
Katiimiyorum

- Kesiniikle Katiyorum Kesinlikle Katiliyorum

‘ D Katiliyorum
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= Katlmiyoram Klsmen Katlllyorum
Katilmiyorum

Fiziksel Kosullar ve Donanim




Arif Nihat Asya ilkokulu Veli Paydas Anket Analizleri

>

lletisim

u Katiliyorum

o Kararsizim

o Kismen Katiliyorum

® Katilmiyorum

Okul Kiiltiirii ve Biz Bilinci

= Kesinlikle Katliyorum

Guvenli Okul Ortami

Giincel Egitim Politikas

o\

atliyorum
arar
= Kismen Katilyyorum

Okul Aile Isbirligi

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katiliyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katiimiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Katilyorum

Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum




Arif Nihat Asya ilkokulu Ogrenci Paydas Anket Analizleri

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

Fiziksel Kosullar ve Donanim

Kesinlikle

B Katilyorum Katlllyorum
B Kararsizim
u Kismen Katihyorum Katlllyorum

= Katimiyorum Kararsizim

Kismen Katiliyorum

Katilmiyorum

Okul Kiiltiirii ve Biz Bilinci

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Giincel Egitim Politikasi Katllmlyorum

Kesinlikle Katiliyorum
Katilyorum
Kararsizim

Kismen Katiliyorum
Katilmiyorum

= Kesinlikle Katihyorum

Guvenli Okul Ortamu




Gucli Yonler

igsel Faktérler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin yenilige ve gelisime agik olmasi

Calisanlar

Kadromuzun geng ve tecribeli olmasi

Veliler

Velilerin okula karst ilgisi ve iyi iligkiler icinde olunmasi

Bina ve Yerleske

Okul bina ve bahgemizin yerlesim yerinin uygun yerinde olmasi

Donanim

Arac gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Biitce

Hayirsever velilerimizin ve okul yapiminda katkisi olan kigilerin yardimi

Yoénetim Sirecleri

idare tarafindan giizel bir kurum kdiltiiriiniin olusturulmasi

lletigim Siirecleri

Yénetim ve 6gretmenlerin uyum icinde ¢alismasi

E- Glivenlik

Tam siniflardaki akilll tahtalarda égrenci dostu koruma ve virlisten
korunma programlarinin yer almasi

Vb

Okulumuzdaki saygl, sevgi ve guven ortami

Zayif Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerimizin cogunlugunun ailelerden gereken ilgiyi gdrememeleri.

Calisanlar

Calisanlann empati , 6rglitsel ve motivasyon yetersizligi

Veliler

Velilerin egitim profilinin diisik olmasi.

Bina ve Yerlegke

Okulumuzun ikili 6gretime devam etmesi.

Donanim

Okulumuzda beceri atdlyelerinin olmamasi

Biitce

Okulumuzun hayirseverlerden destek alamamasi

Yoénetim Sirecleri

Okul idaresi ve yonetimle iletisim eksikligi

iletisim Siirecleri

Okulun sosyal aginin  ve bilgilendirme calismalarinin daha aktif
kullanilamamasi

E-Givenlik

Bir cogunun teknolojiye erisimleri kisith oldugundan, 6grencilerimize
e-guvenlik ile ilgili okulda verilen egitimin bilgi diizeyinden 6teye
gecememesi

Vb

Okulda tasarrufa gereken énemin verilmemesi

Dissal Faktorler
Firsatlar

Politik

Bakanhgimizin  Vizyon 2023 belgesinde yer alan unsurlarin

mudurligimizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

Ekonomik

Hayirseverlerin destegini almak

Sosyolojik

Velilerle beraber geziler dizenlenmesi

Teknolojik

Yeniliklere acik bir ekip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Mevzuat ve yasal degisikliklerin devamli takip edilmesi

Ekolojik

Okulumuz etrafinda doga calismalan, agaclandirma
yapilmasi ve onlarin gdézlemlenmesi

faaliyetlerin




Tehditler
Politik

Bulundugumuz bdlgenin hizh gé¢ alip-vermesi ve d6grenci gelip-gitme
sorunu

Velilerimizin gelir dizeyinin disik olmasi

Sosyal faaliyetlere katihmin az olmasi

Ogrencilerin evlerinde internet ve bilgisayar olmamasi

Mevzuatin yanlis yorumlanmasi

Okulumuzun etrafinda yesil alanin olmamasi

Ekonomik
Sosyolojik
Teknolojik
Mevzuat-Yasal
Ekolojik

GELISiM VE SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlan analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonugclarin planin
gelecege yonelim bdlimu ile iliskilendiriimesi ve buradan hareketle hedef, gésterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlarn aynminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin t¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. E§itime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim ve 6gretim slirecinin
hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kultlr, donanim, bina gibi
egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

EGITIME ERISIM

EGITIMDE KALITE

KURUMSAL KAPASITE

Okullagma Orani

Akademik Basari

Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiiltirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yoénetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyagc Duyan Bireyler

istihdam Edilebilirlik ve
Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yéntemleri

Temizlik, Hijyen

Hayat boyu Ogrenme

Ders arag geregleri

is Giivenligi, Okul Guvenligi

Kitliphane kullanimi

Tasima ve servis

insan kaynaklari




1.TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERISiM
1 % 100 Okullagsma orani
%1 devamsizlik orani

Okula uyum ve oryantasyon igin surekli sportif ve kiltlirel galismalar yapilmaktadir

Katuphanemiz surekli aciktir.

Yeni gelen 6grencilerin uyum sorunu yasamamalari igin tam bir buttinlik halinde
hareket edilmektedir
Ogrenciler teknolojik aletlere istedikleri zaman ulasabilmektedir.

Fotokopi ve benzeri kaynaklardan sinirsiz faydalaniimaktadir.

Ogrencilerin egitim ve égretim adina eksikleri aninda karsilanmaktadrr.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Bilgisayar laboratuarinin olmasi

Fen laboratuarinin olmasi

Arag ve gereclerin yeterli olmasi

Sosyal, sportif ve kiiltlrel etkinliklerin olmasi
Projelerin 6zendirilmesi ve artirilmasi
Akademik basarinin artiriimasi

Ogretmenlerin teknolojiyi iyi kullanmasi
Duzenli veli toplanti ve ziyaretlerinin yapiimasi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE
1 Kurumsal iletisimin iyi olmasi.
Okulun sosyal, kultiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin arttirimasi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okul glivenligine yoénelik tespit edilen eksikliklerin giderilmesi

Yabanci dil becerilerini kullanan personel sayisini arttirmaya ydnelik ¢calismalar yapilmasi
Okullardaki fiziki durumun iyilestirilmesi ve 6grencilere uygun hale getirilmesi

Temizlik ve hijyene ydnelik gerekti tedbirlerin alinmasi




BOLUM Ill: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Madurlugimazin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlanmiz ve diger paydaslarimizdan alinan
gorusler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel
Degerler; Okulumuz Ust kurulana sunulmus ve Ust kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ
Milli manevi dederleri binyesinde eriten ,kendini gelistiren bireyler yetistiren, yeniliklere

aclk, surekli kendini gelistiren genc¢ 6gretmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi
kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklan her an okul idaresi ve 6gretmenlerine ulagip egitim 6gretim
hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen

¢agdas bir egitim kurumuyuz.

VizYONUMUZ

Akademik, sosyal, kilttrel ve sportif basarlar her kesim tarafindan kabul edilmis, ilcemizde
tercih edilen bir okul olmaktir

TEMEL DEGERLERIMiZ
*Atatlirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

*[liskilerinde; diriistliigu, giiveni, hosgorilyli esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmayi

tercih ederiz.

*Kendisiyle barisik, saglikli bir gliven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmayi yegleriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

*Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

*Basarinin takim ¢calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

*Degisimin ve strekli gelisimin dnemine inaniriz.

*Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayiz.

*Tam c¢alisanlarin gelismesi igin firsat esitligi saglarnz.
*Calisanlar tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.

*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tlkemize ve insanliga katki getirecegine inanirz.




AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: ESITIM VE OSRETIME ERISiM

Egitim ve dgretime erisim okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yuritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan ve her bireyin en temel
hakki olan egitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kilttirel, demografik farkhliklari ve
dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda katilim ve tamamlamalarina imkéan ve
ortam saglamak.

Stratejik Hedef 1.1:
Kayit bdlgemizde alan taramasi yapilarak okul 6ncesi 6grencilerimizin egitim ve 6gretime
katiliminin her yil icin duzenli olarak artinlmasi ve devam devamsizligin takip edilerek
,devamsizligin en alt seviyeye indirilmesi.

STRATEJIK AMAG 2:
Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik,
6zglven ve sorumluluk sahibi,sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu égrencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini %45’den %50’ e plan dénemi sonuna kadar yikseltmek.

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basan diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katihm oranini en az %2 artirmak.

STRATEJIK AMAGC 3:
Okulumuzun kurumsallasma diizeyini ylkseltecek, etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi
tesis etmek; veli destegini artirmak, beseri ve fiziki alt yapi ile kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Hedef 3.1.
Okulumuzun fiziki yapisinin iyilestirmek ve gelecek kusaklari en iyi sekilde yetistirecek sicak ve
guvenli bir egitim-6gretim ortami olusturmak.

Hedef 3.2.
Kurum kaltirinin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi,
hizmet ici egitimlere dnem veren islevsel bir insan kaynaklar yénetimi yapisini olusturmak.




Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

2018

Kayit bolgesindeki 6drencilerden okula kayit
yaptiranlarn orani (%)

99

ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az bir yil okul
oncesi egitim almig olanlarin orani (%)(ilkokul)

35

Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon
egitimine katilanlarin orani (%)

95

Bir egitim ve dgretim déneminde 20 gln ve Uzeri
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

Bir egitim ve dgretim déneminde 20 glin ve Uzeri
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullanimina uygunlugu (0-1)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara
devam orani (%) (halk egitim)

Hayat boyu 6grenme kapsaminda acilan kurslara
katilan kisi sayisi (say1) (halk egitim)

Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Kayit bélgesinde yer alan égrencilerin
" [ tespiti calismasi yapilacaktir.

Okul Yonetimi

01 Eylul-20 Eylil

Devamsizlik yapan égrencilerin tespiti
ve erken uyari sistemi igin ¢calismalar
yapilacaktir.

Muduar Yardimcilan

01-20 Eyliil

Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri
ile 6zel aylik toplanti ve gérismeler
yapilacaktir.

Okul idaresi ve Sinif
Rehber Ogretmenleri

Plan donemi
boyunca

Devamsizlik yapan 6grencilerin
ailelerine bildirilecektir.

Okul idaresi

Plan donemi
boyunca

Devamsizlik yapan égrencilerin
ailelerine bildirilecektir.

Okul idaresi

Plan donemi
boyunca

Yeni gelen dgrencilerin uyum sorunu
yasamamalari icin butiinlik halinde
hareket edilmektedir.

Okul idaresi ve Tiim
Personel

Plan donemi
boyunca

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullaniminin
kolaylastirnimasi igin rampa ve
asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Mevcuttur.

Egitim- Ogretim
yili

48-66 ay cocuklarin okul 6ncesi
egitime kazandiriimasi ¢aligsmalarn

yapilacaktir.

Okul idaresi ve Tiim
Personel

Plan donemi
boyunca




TEMA II: ESITiM VE OSRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve O6gretimde kalitenin artinlmasi bashgl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders
basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal,
kiltarel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik
rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve 6gretimde kalite artinlacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal
faaliyetlere etkin katilmi artirnllacaktir.

Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye
aclik, 6zguven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu égrencilerin
yetismesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.
Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 5 arttirmak
Hedef 2.2.

Okulda sportif ve sanatsal faaliyetlerin planlanarak, 2019 yilinda 2 sportif ve sanatsal

faaliyetin dlizenlenmesi ve plan déneminde bu sayinin yikseltiimesi

Hedef 2.3.

Egitim-6gretim yili icerisinde égrencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil icin
%10 arttirmak

Hedefin mevcut durumu:

LI L' L LUOkulumuz 6grencilerinin ayda okudugu kitap sayisi; 2016'da 2, 2017'de 3, 2018'de 5
oldugu tespit edilmistir.




Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut
GOSTERGESI

2018

Bir egitim ve 6gretim déneminde bilimsel,
kultirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az

bir faaliyete katilan égrenci orani (%) 30

Ogrenci bagina okunan kitap sayisi 10

Toplumsal sorumluluk ve goéndlliilik
programlarina katilan 6grenci orani (%) 10

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 65

Sporcu lisanslh 6grenci sayisi 20

Okul ve mahalle spor kuliiplerinden
yararlanan 6grenci orani (%) 10

Kutiiphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 10

Proje katilim orani(%) 3

4.Sinif not ortalamasi (Mezun olacak
ogrenciler)

PG.2.1.10 . 1
Not ortalamasi 70 st olanlarin sayisi

S Ders ici digital kiltir galigmalar %

Eylemler

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bilimsel ,kilttirel ve sportif faaliyetlere | Okul idaresi ve tim
ogrenciler tesvik edilecektir. o6gretmenler

Bahcede kitap okuma etkinligi Okul idaresi ve tim
yapilacaktir. o6gretmenler

Plan dénemi boyunca

Plan dénemi boyunca

Okul idaresi ve tim
o6gretmenler

Eba’nin daha aktif kullanimi Okul idaresi ve Yabanci
saglanacaktir. dil 6gretmeni

Agac dikimi,yash ziyareti yapilacaktir. Plan dénemi boyunca

Plan dénemi boyunca

Okulumuzun kitiphanesi materyal Okul idaresi ve tim
konusunda zenginlestirilecektir. o6gretmenler

Ogrenciler sportif faaliyetler Okul idaresi ve Sinif
konusunda desteklenecektir. Ogretmenleri

iigi yeteneklerine uygun proje yelpazesi | Okul idaresi ve tim
genis tutulacaktir. Oogretmenler

Okul idaresi ve tim
Oogretmenler

Plan dénemi boyunca

Plan dénemi boyunca

Plan dénemi boyunca

Kodlama egitimi yapilacaktir. Plan dénemi boyunca




Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
ust 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

PE__RFORMAN_S Mevcut
GOSTERGESI 2018

Okulumuzda/Kurumumuzda

ylksekogretim kurumlarinca

dizenlenen bilimsel etkinliklere katilan

o6grenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Mesleki
rehberlik faaliyetleri konususunda
rehberlik yapilan égrenci orani (%)
Okulumuzda/Kurumumuzda Bir egitim-
ogretim yilinda mudarligimizce
diizenlenen toplanti ve etkinlikleri
katilan veli orani (%)

No

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz kapsaminda bilimsel
calismalar verimli bir sekilde devam
edecektir.

Okulumuz mesleki ¢alismalar farkl Okul idaresi ve tim
etkinliklerle devam edecektir. Ogretmenler
Okulumuzda Toplanti ve VELI
AKADEMILERI duyurularimiz diizenli
olarak yapilmaktadir.

Okul idaresi ve tim

sgretmenler Egitim-Ogretim Yil

Egitim-Ogretim Yili

Okul idaresi ve tim

dgretmenler Egitim-Ogretim Yil




TEMA Ill: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi igin okulumuzun kurumsal
kapasitesi guclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Etkili ve verimli bir kurumsal yapiyi olusturmak igin; mevcut beseri, fiziki alt
yapl ile ydnetim ve organizasyon yapisi iyilestirilecektir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

Okulumuzda/Kurumumuzda bulunan
Tasarim ve Beceri Atdlyesi sayisi

Lisansisti egitim alan personel orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda Resim
ve/veya Mizik atblyesi sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda Engellilerin

kullanimina uygun asansor/lift, rampa ve

tuvaleti birlikte olma durumu (0-1)
Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen
basina disen 6grenci sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci
sayisi 30’dan fazla olan sube orani (%)

Okulumuzda/Kurumumuzda
Okulumuzda/Kurumumuzda Z
kitiphanesi bulunma durumu (0-1)
Yabanci dil sinavinda (YDS) en az C
seviyesi veya esdegeri bir belgeye sahip
olan 6gretmen sayisi

Okulumuzda/Kurumumuzda is giivenligi
egitimi alan personel orani

Midurligimaz is ve islemlerine yoénelik
paydaslarin memnuniyet orani (%)




Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

Okulumuzda paydaslarla
planlanacak kullanima acgik etkin
atolye alanlan olusturulmasi

Okul idaresi ve tim
o6gretmenler.

Plan dénemi boyunca

Lisansustl egitim alan
personelimizin sayisini arttirmaya
yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi ve tim
o6gretmenler.

Plan dénemi boyunca

intiyag halinde kullanilabilecek
durumdadir.

Okul idaresi

Plan dénemi boyunca

Ogretmen basina diisen égrenci
sayimiz dismesi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Okul idaresi ve tim
o6gretmenler.

Plan dénemi boyunca

Okulumuz 6gretmenlerini Yabanci
Dil sinavina katilmasi igin tegvik
edilecektir.

Okul idaresi

Plan dénemi boyunca

is givenligi egitimi alan personel
sayimiz artacaktir.

Okul idaresi

Plan dénemi boyunca

Mudarlagamiz ayni ilgiyle
calismaya devam edecektir.

Okul idaresi

Plan dénemi boyunca

Mudurligimiz olarak okulumuzun
kaynaklarini verimli kullanarak
tasarruf saglamak

Okul idaresi ve tim
personel

Plan dénemi boyunca

IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plani Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

Toplam

Genel Biitce

250000

Valilikler ve Belediyelerin
Katkisi

0

0

0

0

0

Diger (Okul Aile Birlikleri)

500000

60000

70000

80000

300000

TOPLAM

90000

110000

130000

150000

550000




V. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrnma gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 1 YILLIK dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve
ilce milli egitim mudarliga ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Okullarimiz ve kurumlarimiz i¢in yapilacak olan okul gelisim modeli ve stratejik plan izleme modeli
sistemine ilgili verilerin girigleri yapilacaktir.

Yillk planin uygulanmasinda yuritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla ilerleme toplantilan
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gériasulip
karara baglanacaktir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU iMZA SIRKUSU

STRATEJIK PLAN UST KURULU

ADI SOYADI GOREViI

SONER AHILIK OKUL MUDURU

LEVENT ALKAN MUDUR YARDIMCISI

FUNDA iNAN YILDIZ MUDUR YARDIMCISI

DAMLA ABAY OGRETMEN

HACER GUGLU OKUL AILE BIRLIGi BASKANI

- OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
AYSEL SISMAN KURULU UYES]
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